GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE CAJAMARCA
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

cAJAMARCA

Anexo N°02

Ficha de Implementacion de las AEI

Instrucciones: Las UE deberan registrar la informacién, priorizando las actividades operativas que
contribuyen al cumplimiento de la AEl, cabe mencionar, que es de cardacter obligatorio el llenado de todos los
campos, el mismo que permitira realizar un adecuado analisis en el informe de evaluacién semestral del PEI
periodo 2025.

Cddigo y nombre de UE

Codigo y denominacion de OEI

000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA
OEI.02: Mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes de diferentes niveles
y modalidades del sistema educativo.

Cédigo y denominacion de AEI

AO / Inversiones clave
en laimplementacion de

Alcance de la AO / inversion en
contribucion a la AEI (B)

AEI.02.01: Servicios educativos con adecuada capacidad instalada a estudiantes de
Educacion Basica Regular; Técnico Productiva (CETPRO) y Superior.

Situacion actual de
cumplimiento de laAO /

Factores que
contribuyeron o
afectaron el
cumplimiento de lo

programado (recursos,

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

la AEI (A) inversion (C) procesos de (E)
transformacion,
distribucion, etc.) (D)
A0100078100010 La AO asegura el funcionamiento En la AO, se tiene programado |e E| seguimiento | mantener una
PROVISION DE adecuado de los Institutos y un presupuesto de S/ | permanente de la | adecuada
SERVICIOS BASICOS Escuelas de educacion superior. ~ 268,883.00 soles para asegurar | ejecucion programacion y
Y MANTENIMIENTO DE el funcionamiento Optimo de los | presupuestal y la | priorizacion del
EQUIPAMIENTO DE Esto contribuye a la AEL02.01, [nstitutos y Escuelas de | priorizacion del pago = presupuesto
INFRAESTRUCTURA garantizando las  condiciones Educacion Superior focalizados, | de servicios basicos = destinado al pago de
DE [ESP/EESP minimas de habitabilidad y al Il semestre se llegd a un | garantizaron la | servicios basicos,
FOCALIZADOS. operatividad para prestar los avance del 99.99% (S/. | operatividad de las | asegurando su
servicios educativos de formacion 268,877.16 soles) ejecutados en |IESP/EESP asignacién  oportuna
docente. el pago oportuno de servicios | focalizadas, durante  todo el
basicos de las IESP/EESP | favoreciendo el | periodo fiscal.
focalizadas. cumplimiento de la
AEI.
A0100078100050 La AO busca fortalecer la Enla AO, se ha proyectado un e La adecuada e Mantener una
PAGO DE PLANILLAS educacion superior tecnologica presupuesto de SI. | programacion, programacion realista
PP147 - mediante el pago oportuno de (11,897,036.00 soles para el | calendarizacion y | y alineada a las
FORTALECIMIENTO planillas del personal contratado pago oportuno de planillas por | ejecucion  oportuna | necesidades de
DE LA EDUCACION bajo el Programa Presupuestal todo el afio; de los cuales se | del presupuesto | personal desde el
SUPERIOR 147. llegd a una ejecucion casi del | destinado al pago de | inicio del afio fiscal,
TECNOLOGICA. 100% (S/. 11,897,034.83 soles), | planillas permiti6 | considerando posibles
Esto contribuye a la AEL.02.01, garantizando asi que las | garantizar la | contingencias
garantizando que las Instituciones Instituciones de  Educacién | continuidad del | (vacantes,
de Educacion Superior  Superior Tecnoldgicas cuenten personal durante todo | reemplazos,
Tecnolégicas cuenten con el conelpersonalidéneoentodoel | el  afio  lectivo, | incrementos).
personal adecuado para su 6ptimo  afio lectivo. contribuyendo al
funcionamiento. cumplimiento casi
total de la AEI.
A0I100078100059 La AO, esta orientada a dotar de  En la AO, se ha destinado un e La adecuada e Planificacion y
DOTACION DE recursos educativos a las presupuesto de S/. 695,632.00  planificacion, gestion programacion
RECURSOS instituciones ~ de  educacion soles para la dotacion de | logistica y ejecucion = adecuada de la
EDUCATIVOS  PARA superior tecnoldgica. recursos educativos a las | oportuna del | dotacién de recursos
CONTAR CON Instituciones  de  Educacion | presupuesto educativos,
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Codigo y nombre de UE 000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA
ADECUADAS Esto contribuye a la AEL.02.01, Superior, al Il Semestre se ha  destinado a la | asegurando procesos
CONDICIONES DE proporcionando adecuadas ejecutado S/. 695,272.40 soles, | dotacion de recursos | de adquisicion
OPERACION DE LAS condiciones de operaciéon a las equivalente a un avance del | educativos permiti6 | oportunos y alineados
INSTITUCIONES DE LA mismas a través de la contratacion  99.94%,  garantizando  asi | asegurar la ' a las necesidades
EDUCACION de servicios profesionales y ladecuadas condiciones de | disponibilidad de | reales de las
SUPERIOR técnicos que garantizan su  operacion de dichas | materiales en las | Instituciones de
TECNOLOGICA. funcionamiento. Instituciones durante todo el afio Instituciones de | Educacion Superior.
fiscal. Educaciéon  Superior,

contribuyendo al

cumplimiento casi

total de la AEI.

De manera integral, en base a la informacion anterior, {como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacion
de la AEI? ; Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

%+ En 2025, el alto nivel de ejecucién presupuestal de las Actividades Operativas (AO) e inversiones clave —reflejado en avances cercanos al 100%
en el pago oportuno de planillas, servicios basicos y la dotacién de recursos educativos— ha permitido asegurar condiciones esenciales para la
prestacion del servicio educativo en las Instituciones de Educacién Superior. Esto ha incidido positivamente en el cumplimiento de la AEI, al
garantizar la continuidad del personal, la operatividad institucional y la disponibilidad de recursos necesarios durante el afio fiscal.

++ En ese sentido, las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer la programacion presupuestal, el monitoreo permanente de la ejecucion,
la gestion logistica y la articulacion entre areas, contribuiran a consolidar y sostener los niveles de eficiencia alcanzados. Asimismo, permitiran
prevenir posibles desviaciones o contingencias, asegurando la continuidad de las condiciones favorables y evitando retrocesos en el cumplimiento
de la AEl en los siguientes periodos.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento
de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversién y cémo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacidn de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Si logré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para
asegurar el nivel de implementacion esperado en las AEIl a su cargo o en las que contribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren
relacionados con la asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucién o entrega, procesos de apoyo,
mecanismos de coordinacion entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.
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GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE CAJAMARCA
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
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CAJAMARCA

Codigo y nombre de UE

000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA

Codigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacion de AEI

OEI02: Mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes de diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo.
AEI.02.03: Formacion educativa integral en cultura e identidad a los estudiantes de los
diferentes niveles de educacion.

AO / Inversiones clave en
laimplementacion de la

Alcance de la AO /
inversion en contribucion

Situacion actual de
cumplimiento de laAO /

Factores que contribuyeron
o afectaron el cumplimiento

de lo programado (recursos, Recomendaciones para mejorar

procesos de

cumplimiento (E)

AEI (A) a la AEI (B) inversion (C) iy
transformacion,
distribucion, etc.) (D)
A0I100078100004 La AQ, busca fortalecer las |En la AO, se ha destinado |e La adecuada focalizacion e fortalecer los mecanismos de
FORTALECIMIENTO DE habilidades psicosociales un presupuesto de S/. | de las intervenciones y la | focalizacion y convocatoria de
HABILIDADES en 351,289.00 soles para la | efectiva articulacion con estudiantes, asegurando una
PSICOSOCIALES EN prevencion de drogas en ejecucion de talleres y  las instituciones | mayor pertinencia de las
PREVENCION DE lestudiantes de educacion capacitaciones a los | educativas  permitieron | intervenciones  segin el
DROGAS A Dbésica del nivel estudiantes del nivel | una alta participacion de | contexto educativo. Asimismo,
ESTUDIANTES DE secundaria. secundaria de la regién, al | los estudiantes en los es importante consolidar la
EDUCACION BASICA cierre del Il Semestre seha | talleres y capacitaciones, | articulacion con las
Esto contribuye a la ejecutado S/. 351,111.61  asegurando el desarrollo | instituciones educativas para
AEI.02.03, soles, equivalente a un | oportuno de las  optimizar la participacion
previniendo y ftratando el avance de 99.95% en  actividades programadas @ estudiantil, asi como
consumo de drogas en los intervenciones a dichos | y  contribuyendo  al | incorporar estrategias de

escolares del nivel

escolares.

cumplimiento de la AEI

evaluacion de resultados de

secundaria a través de

capacitaciones y talleres

realizados en las I.EE. de

la regién.

De manera integral, en base a la informacion anterior, ;como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacion

de la AEI? ;{Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

+¢+ El cumplimiento de la Accion Operativa (AQ) vinculada a la AEI.02.03 tiene una ejecucion significativa (99.95% del presupuesto programado) en la
implementacidn de esta accidn estratégica; lo que evidencia que en 2025 se alcanzé resultados importantes en capacitacion y realizacién de talleres
cuya finalidad es fortalecer las habilidades psicosociales en prevencion de drogas en los estudiantes del nivel secundaria de la regién Cajamarca.

los talleres y capacitaciones
que permitan medir su impacto
en los aprendizajes.

++ Es decisivo que se continue identificando las II.EE. que presentan mayores casos de consumo de drogas, a fin de ejecutar e intervenir en las mismas
a través de estas capacitaciones y talleres dirigidos a dicha poblacién estudiantil y asi alcanzar logros importantes el siguiente afio fiscal.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento
de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversion y cdmo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacion de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Si logré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para
asegurar el nivel de implementacion esperado en las AEI a su cargo o en las que confribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren relacionados
con la asignacién de recursos (humanos, financieros, tecnolégicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucién o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de
coordinacién entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.
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GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE CAJAMARCA
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
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CAJAMARCA

000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA

OEI02: Mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes de diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo.

AEI.02.04: Servicio educativo de calidad suficiente e inclusiva para nifios; nifias; adolescentes
y adultos mayores.

Codigo y nombre de UE

Codigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacion de AEI

Factores que contribuyeron

AO / Inversiones o afectaron el cumplimiento

Situacion actual de

claveen la Alcance de la AO / inversion en cumplimiento de la AO / de lo programado (recursos, Recomendaciones para
implementacion contribucién a la AEI (B) pinversién () procesos de mejorar cumplimiento (E)
de la AEI (A) transformacion,

distribucion, etc.) (D)

brindando un servicio de calidad
suficiente y con las autorizaciones

ha contratado personal de
administrativo y/o de apoyo para

acciones de supervision en
las II.EE. privadas.

A0I00078100013 Esta AO, busca mejorar la calidad En la AO, se ha destinado un ela no ejecucion del ' Establecer responsables y
SUPERVISION  del servicio educativo mediante la  presupuesto de S/. 30,843.00 = presupuesto asignado | plazos para cada etapa del
DE supervision de II.EE. privadas para soles para la supervision de  estuvo asociada a | proceso, incorporar
INSTITUCIONES 'su adecuado funcionamiento, |Instituciones Educativas | limitaciones en la | mecanismos de control y
EDUCATIVAS acorde a la normativa y requisitos Privadas, en la genéricade gasto | contratacion oportuna de | alertas tempranas sobre la
PRIVADAS del sector Educacion. 2.1., sin embargo, al Il semestre | personal administrativo y/o = ejecucion de la AOQ, y
se tuvo un grado de avance del = de apoyo, lo que restringio = habilitar alternativas

Esto contribuye a la AEL02.04, 0%, lo que evidencia que no se | la implementacion de las | operativas —como la

reasignacion temporal de
funciones o el apoyo

pertinentes  emitidas por los |realizar estas intervenciones interdreas— que permitan
organismos del sector. pedagdgicas en las II.EE. garantizar la continuidad de
Privadas de la region. las acciones de supervision

ante posibles retrasos

administrativos.
De manera integral, en base a la informacion anterior, ;como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacion
de la AEI? ;{Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?
+ Al'segundo semestre, el cumplimiento de la Accidn Operativa (AO) vinculada a la AE1.02.04 tuvo una ejecucion del 0%) lo que evidencia que, existen
limitaciones criticas en el componente de supervision de Instituciones Educativas Privadas, lo que afecta de manera integral lo planteado en la AEI.
En consecuencia, la situacion actual de la AEI.02.04 refleja incumplimiento que no logra, por el momento, bridar un servicio educativo de calidad
por parte de las II.EE. Privadas que cuenten con las autorizaciones pertinentes para su funcionamiento, acorde a la normativa del sector Educacion.

++ Las recomendaciones orientadas a la AOI00078100013, buscan una mejor gestion de las contrataciones de personal de apoyo y administrativo
para realizar las intervenciones de supervision a las II.EE. Privadas de la region Cajamarca.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento
de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversion y cdmo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacion de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Si logré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para
asegurar el nivel de implementacion esperado en las AEl a su cargo o en las que contribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren relacionados
con la asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnolégicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucion o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de
coordinacion entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.
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GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE CAJAMARCA
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
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CAJAMARCA

Codigo y nombre de UE

000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA

Codigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacion de AEI

AO / Inversiones

claveenla Alcance de la AO / inversion
implementacion de la en contribucion a la AEI (B)
AEI (A)
A0100078100001 Esta AO, garantiza Ila
FORMACION Y formacién y capacitacion en
CAPACITACION EN  materia de gestion del riesgo
MATERIA DE de desastres y adaptacion al
GESTION DE cambio climatico de |la
RIESGO DE poblacién educativa.
DESASTRES Y
ADAPTACION AL Esto contrbuye a la
CAMBIO AEI.13.01, brindando
CLIMATICO asistencia técnica en materia
de prevencién de desastres a
la comunidad educativa.
A0I100078100002 Esta AO, busca la difusion de
REALIZACIONDE  mensajes de gestion del
PROPAGANDA riesgo ante desastres a
COMUNICACIONAL través del desarrollo de
PARA LA campafias comunicacionales
GESTION DEL para la Gestion del Riesgo de
RIESGO DE Desastres en la region
DESASTRES Cajamarca.
Esto contrbuye a la
AEI.13.01, asistiendo a la
poblacién del departamento
de Cajamarca mediante
practicas seguras para la
resiliencia ante desastres
naturales.
A0I00078100003 Esta AO, aspira fortalecer el
DESARROLLO DE desarrollo de los centros y
LOS espacios de monitoreo de
CENTROS Y emergencias y desastres de
ESPACIOS DE la region.
MONITOREO DE
EMERGENCIASY  Esto contribuye a la
DESASTRES AEI13.01, optimizando la

capacidad de preparacion y
respuesta de los centros de
monitoreo frente a
emergencias y desastres.

OEI.13: Promover la gestién de riesgos de desastres en un contexto de cambio climatico en el

departamento de Cajamarca

AEI.13.01: Asistencia técnica en gestion de riesgos de desastres y cambio climético a la poblacién

del departamento de Cajamarca.

Situacion actual de
cumplimiento de la AO /
inversion (C)

La AO, cuenta con un
presupuesto de S/. 75,006.00
soles, de cuales al Segundo
Semestre se ha ejecutado S/.
74,102.84 soles, equivalente al
98.80% de avance en la
implementacion de
capacitaciones en materia de
gestion del riesgo de desastres
dirigido a la comunidad
educativa de la region.

En la AO, se ha destinado un
presupuesto de S/. 26,232.00
soles para todo el afio, al
Segundo Semestre se tuvo un
grado de avance casi del 100%
(S/. 26,230.00 soles),
ejecutados en la realizacién de
campafias  comunicacionales
para la gestion del riesgo de
desastres en las zonas mas

propensas ante desastres
naturales o de igual
semejanza, en la  region

Cajamarca.

Enla AO, se ha programado un
presupuesto anual de S/
12,601.00 soles, durante el
Segundo Semestre se obtuvo
una ejecucion de S/. 12,599.38
soles  (99.98%), en el
fortalecimiento de los centros y
espacios de monitoreo de
emergencias y desastres en la
region.

Factores que contribuyeron o

afectaron el cumplimiento de lo
programado (recursos, procesos
de transformacion, distribucion,

etc.) (D)

e La incorporacién de la gestion

del riesgo de desastres como eje
transversal en la planificacion
educativa, junto con la
implementacion de
capacitaciones contextualizadas
a la realidad territorial, permitid
una alta participacion de la

comunidad educativa y el
desarrollo oportuno de las
actividades programadas,

contribuyendo al cumplimiento
de la AEL.

La implementacion de
estrategias  comunicacionales
focalizadas en zonas de mayor
vulnerabilidad, junto con el uso
de canales de difusion
accesibles y pertinentes, permitio
una adecuada llegada del
mensaje preventvo a la
poblacion objetivo, facilitando la
ejecucion casi total de las
campafias y contribuyendo al
cumplimiento de la AEI

El fortalecimiento de los centros
y espacios de monitoreo,
mediante la  implementacion
oportuna de  herramientas
basicas y la organizacion
funcional de los equipos
responsables, permitié mejorar la
capacidad de seguimiento y
respuesta ante emergencias,
facilitando la ejecucion casi total
de la actividad y contribuyendo al
cumplimiento de la AEI

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento (E)

Profundizar el enfoque
preventivo de la gestion del
riesgo  de  desastres,
promoviendo
capacitaciones mas
practicas y orientadas a la
respuesta ante
emergencias en contextos
especificos de cada
institucién educativa.

Diversificar los medios de
difusion —incluyendo
plataformas digitales,
radios locales y espacios
comunitarios —, asi como
promover la participacion
activa de actores locales
(docentes, lideres
comunitarios y
autoridades) en la difusion
de mensajes preventivos.

Fortalecer las capacidades
del personal responsable
en el uso de herramientas
de monitoreo y gestion de
informacién en tiempo real,
asi como mejorar la
interoperabilidad con otras
instancias regionales 'y
locales vinculadas a la
gestibn del riesgo de
desastres.
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Codigo y nombre de UE 000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA
A0I100078100055 Esta AO, busca brindar En la AO, se ha destinado un e La capacidad de respuesta e Optimizar los tiempos de
ATENCION DE |atencion répida de servicios presupuesto anual de S/.  operativa ante eventos climaticos | respuesta mediante la pre
ACTIVIDADES esenciales frente a lluvias e 195,000.00 soles, teniendouna = adversos, mediante la | identificacion de
DE EMERGENCIA  inundaciones en las zonas ejecucion al Il semestre de S/. | asignacion de recursos para | proveedores y la
con mayor reporte de este 177,5611.40 soles, equivalente | servicios de mantenimiento y = estandarizacion de
tipo de emergencias y lal 91.03% de recursos | rehabilitacion, facilito la atencion | intervenciones de
desastres. distribuidos en la atencion de = de dafios en infraestructura = mantenimiento, asi como
actividades de emergencia = educativa, contribuyendo al | priorizar la asignacion de
Esto contribuye a la frente alluvias e inundaciones, = avance significativo de la AEI. recursos en funcion del
AEI13.01, en lareduccionde a través de la dotacién de nivel de afectacion vy
vulnerabilidad y atencién de servicios y suministros de riesgo.
emergencias  ocasionadas mantenimiento y reparacion de
por las lluvias e edificaciones, estructuras,
inundaciones. entre otros.

De manera integral, en base a la informacion anterior, ;coémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacién de
la AEI? ; Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situaciéon?

% Al'll semestre, el cumplimiento de las Acciones Operativas (AO) vinculadas a la AEI.13.01 viene determinando avances entre el 91% y casi el 100%,
lo que evidencia una capacidad operativa sostenida para la gestion del riesgo de desastres, reflejada en la implementacion de campafias
comunicacionales, el fortalecimiento de espacios de monitoreo y la atencién de emergencias mediante acciones de mantenimiento y rehabilitacion.
Estos resultados han permitido mejorar tanto la capacidad de prevencion, seguimiento y respuesta frente a eventos adversos, configurando una
situacion favorable en el cumplimiento de la AEI, al garantizar condiciones mas seguras y resilientes para la comunidad educativa.

+«+ No obstante, la variacion en el nivel de ejecucion —particularmente en la atencién de emergencias— sugiere la necesidad de optimizar aspectos
vinculados a la anticipacién y priorizacién de intervenciones. En ese sentido, las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer el enfoque
preventivo, mejorar los sistemas de monitoreo e interoperabilidad, estandarizar procesos de respuesta y consolidar mecanismos de registro y analisis
de informacién, contribuiran a cerrar brechas operativas identificadas. De esta manera, se permitira no solo sostener los niveles de ejecucion
alcanzados, sino también incrementar la eficiencia, oportunidad e impacto de las intervenciones, asegurando una mejora continua en el cumplimiento
de la AEl en los siguientes periodos.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de
la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversion y cdmo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacion de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Silogré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para asegurar
el nivel de implementacion esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren relacionados con la
asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnolégicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucion o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacion
entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobiemo, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.

Av. Mario Urteaga 212 - Cajamarca http/www.educacioncajamarca.gob.pe

Email: mesadepartes@drecajamarca.edu.pe




GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
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Codigo y nombre de UE 000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA
- L OEI.14: Fortalecer la gestion institucional administrativa moderna; la transparencia y la
Codigo y denominacion de OEI ) . ) . .
integridad en el Gobierno Regional Cajamarca
e L AEI.14.01: Planificacién territorial e institucional concertada con los actores del desarrollo
Cédigo y denominacion de AEI
departamental.
Factores que
contribuyeron o afectaron
AO / Inversiones clave . . Situacion actual de el cumplimiento de lo .
. -l Alcance de la AO / inversion en . Recomendaciones para
en la implementacion contribucién a la AEI (B) cumplimiento de laAO / programado (recursos, mejorar cumplimiento (E)
de la AEI (A) inversion (C) procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)
A0100078100022 Esta AO, busca mejorar el [EnlaAO, sibienes ciertono e Se ha logrado cumplir |e Mayor capacitacion al
CONDUCCION  DE planeamiento y control de la gestion se ha programado recursos | fisicamente esta accién = personal y designar
PLANEAMIENTO institucional. Esto contribuye a la presupuestales, al [l semestre, | operativa, debido al = responsables especificos
ESTRATEGICO Y |AEL14.01, conduciendo un se ha venido ejecutando mes  recurso humano con el | de algunos
PRESUPUESTAL planificacion territorial e institucional |a mes actividades propias del = que cuenta la entidad. procedimientos
PARA CONTROL DE real, acorde a los recursos area, a fin de contribuir con la administrativos  propios
LA GESTION presupuestales con los que cuenta gestion institucional. del area.
INSTITUCIONAL la entidad.
A0I100078100023 Esta AO, garantiza la supervision y En la AO, si bien es cierto no e Se ha logrado cumplir |e Mayor capacitacion al
SUPERVISION, monitoreo de la ejecucion de se ha programado recursos | fisicamente esta accion = personal y  designar
CONTROL Y mantenimiento de Infraestructura de |presupuestales, al [l semestre,  operativa, debido al = responsables especificos
MONITOREO DE |as Il.EE de la region Cajamarca. se ha venido ejecutando = recurso humano con el | de algunos
MANTENIMIENTO continuamente  actividades | que cuenta la entidad. procedimientos
DE Esto contribuye a la AEL14.01, |propias del &rea, a fin de administrativos  propios
INFRAESTRUCTURA  supervisando y controlando La contribuir con el monitoreo de del &rea.
DE LAS ejecucion de los mantenimientos de  mantenimiento de
INSTITUCIONES infraestructura publica de las IL.EE. |infraestructura publica de las
EDUCATIVAS DE LA de la region, a través del monitoreo |II.EE. de la region.
JURISDICCION  DE en el aplicativo “Mi Mantenimiento”.
LA DRE CAJAMARCA
A0I100078100024 Esta AO, busca optimizar el proceso  En la AO, si bien es cierto no e Se ha logrado cumplir |e Mayor capacitacion al
CONDUCCION  DE de Racionalizacion docente y actos 'se ha Programado recursos  fisicamente esta accion = personal y designar
PROCESO DE administrativos referente a la Unidad presupuestales, al Il semestre, = operativa, debido al = responsables especificos
RACIONALIZACION Y |de Estadistica concerniente a la se ha venido ejecutando | recurso humano con el | de algunos
ESTADISTICA  DE actualizacion de informacion de las continuamente  actividades  que cuenta la entidad. procedimientos
LAS INSTITUCIONES |II.EE de la regién Cajamarca. propias de dichas areas, a fin administrativos  propios
EDUCATIVAS DE LA de modernizar los procesos de del area.
JURISDICCION DE [Esto contribuye a la AEL14.01, racionalizacién y actividades
LA DRE CAJAMARCA modernizando el proceso de |delaUnidad de Estadistica de
racionalizacién y actividades de la |la entidad.
Unidad de Estadistica de la entidad,
acorde a la normatividad del Sector
Educacion.

De manera integral, en base a la informacion anterior, ;coémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacién de
la AEI? ¢ Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

¢+ Alll semestre, el cumplimiento de las Acciones Operativas (AO) vinculadas a la AEI.14.01 viene determinando una situacion de avance bueno de la
implementacion de la estrategia, pese a tener algunas deficiencias o escaso personal, se viene logrando el cumplimiento de objetivos institucionales
concernientes al planeamiento y desarrollo institucional.

«+ Las recomendaciones orientadas a dichas acciones operativas, buscan una mayor capacitacion al personal que contribuya a mejora profesional, a fin
de brindar un servicio de calidad a los usuarios y la atencion oportuna de algunos procedimientos administrativos propios de las areas organicas.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de la
AEl, o representan su materializacion.
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(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversion y cdmo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacidn de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Si logré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para asegurar
el nivel de implementacion esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren relacionados con la
asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucion o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacion
entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobiemno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.
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Codigo y nombre de UE

000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA

Codigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacion de AEI

AO / Inversiones

OEI.14: Fortalecer la gestidn institucional administrativa moderna; la transparencia y la
integridad en el Gobierno Regional Cajamarca
AE|.14.04: Acompafiamiento integral en la implementacion de gestion por procesos;
simplificacion administrativa y organizacion institucional en las dependencias del Gobierno.

Situacion actual de

Factores que
contribuyeron o afectaron
el cumplimiento de lo

clave en la Alcance de la AO / inversion en . Recomendaciones para
. . N cumplimiento de la AO / programado (recursos, . .
implementacion de la contribucion a la AEI (B) . .l mejorar cumplimiento (E)

AEI (A) inversion (C) procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)
A0I00078100014 La AO, asegura la provision de Al Il Semestre se ejecutd S/. ' La organizacion eficiente e Fortalecer la
PROVISION DE servicios basicos y conectividad a [77,520.73 soles de una @ del flujo de pagos y la = programacion financiera
SERVICIOS la  Direccion  Regional de programacion total de S/. | priorizacion de los | mediante la proyeccion
BASICOS Y Educacion Cajamarca. 77,522.00 soles, casi el 100% de  servicios esenciales = de consumos basada en
CONECTIVIDAD DE avance en la provision y pago | facilitaron la cobertura = datos  histéricos y
LA DIRECCION [Esto contribuye a la AEI.14.04, oportuno de servicios basicos = oportuna de los servicios = variaciones estacionales,
REGIONAL DE |optimizando el funcionamiento |para el adecuado funcionamiento | basicos, asegurando la = asi como implementar
EDUCACION institucional mediante el de la sede regional. operatividad de la sede = practicas de uso eficiente
CAJAMARCA aprovisionamiento de servicios de regional y favoreciendo = de recursos en la sede
basicos. el cumplimiento de la | regional.
AEI.
A0I100078100025 La AO, busca administrar La AO cuenta con un ‘e Considerando la fuente e Mejorar la
IMPLEMENTACION eficientemente  los  recursos |presupuesto de S/. 147,834.00 @ de financiamiento de | implementacion de la
DE GESTION (directamente recaudados de la soles para la  gestion = esta AO, la entidad = gestion administrativa y
ADMINISTRATIVA'Y Direccion Regional de Educacion administrativa de la entidad, al Il | prioriza  ejecutar el | operativa de los recursos
OPERATIVA DE Cajamarca. semestre se ha ejecutado S/. = presupuesto financiado | recaudados por la
RECURSOS 40,000.00 soles, equivalente a | con recursos ordinarios. entidad.
DIRECTAMENTE Esto contribuye a la AEI14.04, una ejecucion del 27.06% de
RECAUDADOS DE implementando la gestion |avance.
LA DRE administrativa y operativa de los
CAJAMARCA. recursos recaudados por la
entidad.

A0I00078100033 La AO, pretende mejorar la gestion En la AO, se ha programado S/. ' La organizacion eficiente e Fortalecer los procesos
GESTION DE de la planila de personal 8,250,124.00 soles de los cuales | de los procesos =~ de gestion de planillas
PLANILLA DE administrativo de plazo fijo y |se haejecutado S/.8,219,302.14 | vinculados a la gestion | mediante la
PERSONAL transitorio de la Direccion Regional |soles, equivalente a un avance | de planillas, junto con la | estandarizacion de
ADMINISTRATIVO  de Educacion Cajamarca. de casi el 100% al Il semestre. actualizacion procedimientos para el

DE PLAZO FIJO Y
TRANSITORIO DE
LA DRE
CAJAMARCA

Esto contribuye a la AEI.14.04,
garantizando el pago oportuno de
la planilla de personal tanto fijo
como transitorio de la entidad.

permanente de la
informacion del personal,
facilit6 una ejecucion
ordenada y oportuna de
los recursos,
favoreciendo el
cumplimiento de la AEI

registro y actualizacion
de informacién  del
personal administrativo
de plazo fijo y transitorio.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacién
de la AEI? ;Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

¢ Al ll semestre, el alto nivel de ejecucién de la Actividad Operativa (AQ), con un avance cercano al 100%, evidencia una gestion eficiente de la
planilla del personal administrativo de plazo fijo y transitorio, lo que ha permitido asegurar la continuidad en los pagos, la estabilidad del recurso
humano y el adecuado funcionamiento administrativo de la entidad. Esta situacion ha incidido favorablemente en el cumplimiento de la AElI, al
garantizar que los procesos administrativos se desarrollen sin interrupciones y con el soporte necesario.
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++ Las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer la estandarizacion de procesos, optimizar los mecanismos de control y validacion de
informacién, y mejorar la articulacién entre las areas involucradas, contribuiran a consolidar la eficiencia alcanzada y a reducir riesgos asociados a
errores o retrasos en la gestion de planillas. Asimismo, la incorporacién de herramientas digitales permitira mejorar la trazabilidad y oportunidad de
la informacion, asegurando una gestion mas &gil y transparente. De esta manera, se favorecera la sostenibilidad de los resultados alcanzados y la
mejora continua en el cumplimiento de la AEI.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento
de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversién y como contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacidn de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Si logré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para
asegurar el nivel de implementacién esperado en las AEIl a su cargo o en las que contribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren
relacionados con la asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacién de recursos, procesos de distribucion o entrega, procesos de apoyo,
mecanismos de coordinacion entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.
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Codigo y nombre de UE

000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA

Codigo y denominacion de OEI

Cédigo y denominacion de AEI

AO / Inversiones clave
en laimplementacion de
la AEI (A)

A0I100078100047
GESTION DE PAGO DE
OBLIGACIONES
PREVISIONALES

A0I100078100027
CONTRATACION

Alcance de la AO / inversion
en contribucion a la AEI (B)

La AO, busca garantizar el

pago de las obligaciones
previsionales  sociales del
personal.

Esto contribuye a la AEI.14.05,
gestionando el pago de
pensiones y  beneficios
sociales a cesantes y jubilados
de la jurisdiccién de la DRE
Cajamarca.

La AO, busca asegurar la
contratacién y pago oportuno

OEI.14: Fortalecer la gestién institucional administrativa moderna; la transparencia y la
integridad en el Gobierno Regional Cajamarca
AE|.14.05: Gestion presupuestal y eficiente con acompafiamiento integral permanente en la
ejecucion de recursos publicos a las unidades ejecutoras.

Situacion actual de
cumplimiento de laAO /
inversion (C)

En la AO, se ha destinado un
presupuesto de S/. 1,956,109.00
soles para el pago de pensiones
y beneficios sociales a cesantes
y jubilados de la jurisdiccion de
la DRE Cajamarca, durante el Il
Semestre se  ejecutd S/
1,956,108.24 soles, equivalente
a casi el 100% de avance.

La AO, cuenta con un
presupuesto modificado de S/.

Factores que contribuyeron
o afectaron el cumplimiento
de lo programado (recursos,
procesos de
transformacion,
distribucion, etc.) (D)

ola depuracion y
consistencia  de  los
registros de cesantes y
jubilados, junto con una
programacion  financiera
alineada a obligaciones
reconocidas, facilitd una
ejecucion casi total del
presupuesto, favoreciendo
el cumplimiento de la AEI.

La gestion articulada del
presupuesto del programa

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

(E)

e Implementar
mecanismos de control

que aseguren la
correcta aplicacién de
la normativa

previsional vigente y
prever escenarios de

variacion en la
demanda de pagos.

o Optimizar la
articulacién entre la

ADMINISTRATIVA DE de personal para [773,881.00 soles, de cuales al =~ PP0068 - PREVAED, | gestion presupuestal y
SERVICIOS 'Y PAGO intervenciones de Segundo Semestre se ha | orientada a garantizar la | operativa del
OPORTUNO DE gestion de riesgo de desastres  ejecutado S/. 773,879.07 soles, | continuidad del personal | programa,
PLANILLA EN 'y cambio climético (PP0068)  equivalente a casi el 100% de | especializado en gestion | garantizando que la
ATENCION AL PP 0068 avance en el pago de planillay | del riesgo de desastres, | asignacion de recursos
GESTION DE RIESGOS  Esto contribuye a la AEI.14.05, beneficios sociales al personal = permitié asegurar el pago | responda a las
DE DESASTRES Y asegurando el pago oportuno del PP0068 — PREVAED. oportuno de planillas y | necesidades reales de
ADAPTACION AL de obligaciones sociales al beneficios sociales, intervencion en gestion
CAMBIO  CLIMATICO personal  del  programa contribuyendo al | del riesgo de
(PREVAED) presupuestal 0068. cumplimiento de la AEI desastres.
A0100078100030 La AO, busca garantizar la Al Il Semestre se ejecutd S/. ‘e La adecuada prevision de e Optimizar los procesos
CONTRATACION contratacion 'y pago de 2,613,626.90 soles de un total = necesidades de personal | de contratacion
OPORTUNA Y PAGO personal administrativo de de S/. 2,613,630.00 soles, = administrativo de apoyo y | mediante la reduccion
DE PERSONAL apoyo del programa equivalente a casi el 100% de | la gestion oportuna de los | de tiempos
ADMINISTRATIVO DE presupuestal PP107. avance en la contratacion | procesos de contratacion | administrativos y la
APOYO DEL oportuna y pago de personal | permitieron asegurar la | estandarizacion de
PROGRAMA Esto contribuye a la AE1.14.05, |administrativo de apoyo del PP | cobertura de los puestos ~ procedimientos,  asi
PRESUPUESTAL 107 contribuyendo al pago de 107. requeridos, garantizandoel = como implementar
personal administrativo de pago continuo del personal | mecanismos de
apoyo, a fin de mejorar la y  contribuyendo al | seguimiento a la
formacién  en carreras cumplimiento de la AEI permanencia y
docentes en institutos de desempefio del
Educacion ~ Superior  no personal contratado.
universitaria.
A0100078100029 La AO, busca garantizar la En la AO, se ha destinado un e La programacion e integrar herramientas
CONTRATACION contratacion 'y pago de |presupuesto de Sl. | anticipada de plazas | de  gestion  que
OPORTUNA Y PAGO |personal docente del [15,957,910.00 soles para la | docentes y la gestion | permitan monitorear en
DE PERSONAL programa presupuestal contratacién y pago de personal = oportuna de los procesos | tiempo real la
DOCENTE DEL |PP107. docente del programa | de contratacion permitieron | cobertura docente y su
PROGRAMA presupuestal PP107, al Segundo
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CAJAMARCA

ADMINISTRATIVA DE
SERVICIOS 'Y PAGO

servicios y pago oportuno de la
planilla de personal contratado

para realizar intervenciones
concernientes a la prevencién
del consumo de drogas en los

estudiantes de educacion
secundaria de la region
Cajamarca.

soles para la contratacién
administrativa de servicios y

casi del 100%, garantizando asi
el cumplimiento e
implementacion de la AEI

para la implementacién de
acciones preventivas, junto

del consumo de drogas,
contribuyendo al
cumplimiento de la AEI.

de la AEI? ;Como las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

Codigo y nombre de UE 000781 - REGION CAJAMARCA-EDUCACION CAJAMARCA
PRESUPUESTAL 107 Esto contribuye a la AEL.14.05, |Semestre se tuvo una ejecucion ~ asegurar la  cobertura | impacto en la
MEJORA DE LA (contribuyendo al pago de de S/. 15956,552.62 soles, efectiva del servicio  prestacién del servicio
FORMACION EN |personal docente, a fin de equivalente a un avance de casi = educativo, garantizando el | educativo. Estas
CARRERAS mejorar la  formacion en |el 100%. pago continuo del personal | acciones contribuiran a
DOCENTES EN carreras docentes en institutos docente y una ejecucion | sostener la continuidad
INSTITUTOS DE |de Educacién Superior no presupuestal sostenida, lo | del servicio, mejorar la
EDUCACION universitaria. que contribuy6 al | eficiencia en la
SUPERIOR NO cumplimiento de la AEI asignacion de recursos
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De manera integral, en base a la informacion anterior, ; como el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen determinando la situacion

++ El cumplimiento de las Acciones Operativas (AO) vinculadas a la AEI.14.05 viene determinando avances cercanos al 100%, lo que evidencia una
gestion eficiente del recurso humano y de las obligaciones vinculadas a planillas en distintos programas presupuestales (PP0107, PP0051
y PP0068 — PREVAED). Esta ejecucién ha permitido asegurar la contratacion oportuna, continuidad y pago del personal docente, administrativo y
especializado, lo cual ha incidido directamente en la prestacion ininterrumpida del servicio educativo, asi como en la implementacion de
intervenciones clave como la prevencion del consumo de drogas y la gestion del riesgo de desastres. En ese sentido, se configura una situacién
favorable de la AEl, al garantizar las condiciones operativas necesarias para el logro de resultados.

% Las recomendaciones planteadas, orientadas a fortalecer la planificacion de requerimientos de personal, optimizar los procesos de contratacién,
asegurar la continuidad del recurso humano y mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluacién del desempefio, contribuiran a consolidar la
eficiencia alcanzada.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento

de la AEI, o representan su materializacion.
(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversion y cdmo contribuye o materializa el logro de la AEI.
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacion de seguimiento u otra complementaria.

(D) Debera describir factores que contribuyeron (Si logré niveles de ejecucion de mas del 75%) o afectaron (Si los niveles de ejecucion son menores al 75%) la ejecucion de la AO, para
asegurar el nivel de implementacion esperado en las AEIl a su cargo o en las que contribuye. Factores positivos que contribuyeron o negativos que afectaron; que se encuentren
relacionados con la asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de distribucion o entrega, procesos de apoyo,
mecanismos de coordinacion entre responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita en la columna C.

Cajamarca, 13 de abril de 2026.
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