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Ficha de evaluación de gestión de encargatura 

Especialista en Educación de DRE/UGEL 

 

A continuación, se presenta la fichas de evaluación de gestión del cargo de Especialista 

en Educación de DRE/UGEL, por cada uno de los factores y aspectos planteados, 

teniendo en cuenta el puntaje del 1 al 4, según corresponda. 

 

 Identificar la características y necesidades de las II.EE o de los programas 
educativos de su jurisdicción, así como los resultados y las condiciones de su 
gestión escolar a partir de los registros o sistemas de información sectoriales 
existentes, otros registros del Estado u otras fuentes de información confiables a 
las que tengan acceso, para efectos de la planificación y las acciones de asistencia 
técnica 

 Proponer y diseña estrategias, planes y/o recursos técnicos pedagógicos en función 
a las políticas o disposiciones emitidas, para coadyuvar al logro de los aprendizajes 
de las y los estudiantes según su contexto y sus necesidades educativas 
(sociolingüístico, culturales, especiales, técnico productivas, entre otros). 

 Monitorear el cumplimiento de las orientaciones y/o disposiciones normativas 
emitidas por el Minedu y DRE, que aseguren la implementación del servicio 
educativo para plantear oportunidades de mejora.  

 Brindar asistencia técnica y estrategias formativas a las IIEE o los programas 
educativos para la implementación gradual y progresiva del CNEB y de las prácticas 
de gestión, según las características, los recursos y las necesidades de dichas 
IIEEo programas educativos, así como según lo establecido en el plan local de 
implementación curricular, planteando oportunidades de mejora en la formación 

 Coordinar, facilita y organiza las acciones formativas, según corresponda, al 
personal directivo, jerárquico, docente y auxiliar de las IIEE , de acuerdo con las 
necesidades del servicio educativo de su jurisdicción. 

 Promover medidas para asegurar condiciones en la provisión de los servicios 
educativos con atención personalizada para los estudiantes con necesidades 
especiales. 

 
El Especialista en Educación deberá recopilar evidencia del desempeño de gestión a fin 

de que el comité de encargatura verifique si cumple con estas y complete la Ficha de 

Evaluación de Gestión, para eso toma en cuenta lo siguiente: informes, reportes o actas 

remitidas al Director de la UGEL/DRE, sobre los factores a evaluar o que hayan sido 

elaborados por el Especialista en Educación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Para el llenado de la Ficha de Evaluación de Gestión, se debe tener en cuenta que el 

profesor demuestra desempeño de gestión favorable cuando durante su encargatura, 

cumple con: 
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Para realizar la calificación deberá: 
 

N° FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR 
1 2 3 4 

1 LOGROS DE APRENDIZAJE  

1.1 

Identifica la características y necesidades de las 
II.EE o de los programas educativos de su 
jurisdicción, así como los resultados y las 
condiciones de su gestión escolar. 

    

1.2 
Propone y diseña estrategias, planes y/o recursos 
técnicos pedagógicos. 

    

2 MEJORA CONTINUA     

2.1 
Monitorea el cumplimiento de las orientaciones y/o 
disposiciones normativas emitidas por el Minedu y 
DRE. 

    

3 ACCIONES DE FORMACIÓN     

3.1 

Brinda asistencia técnica y estrategias formativas a 
las IIEE o los programas educativos para la 
implementación gradual y progresiva del CNEB y de 
las prácticas de gestión. 

    

3.2 

Coordina, facilita y organiza las acciones formativas, 
según corresponda, al personal directivo, jerárquico, 
docente y auxiliar de las IIEE 
 

    

4 EDUCACION INCLUSIVA     

4.1 

Promueven medidas para asegurar condiciones en 
la provisión de los servicios educativos con atención 
personalizada para los estudiantes con necesidades 
especiales. 

    

  TOTAL     

 TOTAL GENERAL  

 
 

CÁLCULO DE PUNTAJE 
FINAL 

TOTAL GENERAL 
6 

 

Para que el resultado de la evaluación de gestión sea FAVORABLE, el promedio total 
debe ser igual o mayor a 2 en los aspectos evaluados con la escala. 
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N° FACTORES Y ASPECTOS A EVALUAR 
1 2 3 4 

1 LOGROS DE APRENDIZAJE  

1.1 

Identifica la características y necesidades 
de las II.EE o de los programas educativos 
de su jurisdicción así como los resultados 
y las condiciones de su gestión escolar  
A partir de los registros o sistemas de 
información sectoriales existentes, otros 
registros del Estado u otras fuentes de 
información confiables a las que tengan 
acceso, para efectos de la planificación y 
las acciones de asistencia técnica. 

No cuenta con informes o 
documentos que acrediten las 
características y necesidades 
de la IE. 

Realiza reportes de las 
características y 
necesidades de las II.EE o 
de los programas 
educativos de su 
jurisdicción, así como los 
resultados y las condiciones 
de su gestión escolar   

Realiza reportes de las 
características y necesidades de 
las II.EE o de los programas 
educativos de su jurisdicción, así 
como los resultados y las 
condiciones de su gestión 
escolar que sirven para planificar 
acciones de asistencia técnica  

Realiza reportes de las 
características y necesidades de 
las II.EE o de los programas 
educativos de su jurisdicción, así 
como los resultados y las 
condiciones de su gestión 
escolar que sirven para planificar 
e implementar acciones de 
asistencia técnica  

1.2 

Propone y diseña estrategias, planes y/o 
recursos técnicos pedagógicos  
En función a las políticas o disposiciones 
emitidas, para coadyuvar al logro de los 
aprendizajes de las y los estudiantes 
según su contexto y sus necesidades 
educativas (sociolingüístico, culturales, 
especiales, técnico productivas, entre 
otros). 

No cuenta con propuestas 
sobre estrategias, planes y/o 
recursos técnicos pedagógicos 
en función a las políticas o 
disposiciones emitidas, para 
coadyuvar al logro de los 
aprendizajes de las y los 
estudiantes según su contexto 
y sus necesidades educativas  

Realiza propuestas sobre 
estrategias, planes y/o 
recursos técnicos 
pedagógicos en función a las 
políticas o disposiciones 
emitidas, para coadyuvar al 
logro de los aprendizajes de 
las y los estudiantes. 

Realiza propuestas sobre 
estrategias, planes y/o recursos 
técnicos pedagógicos en 
función a las políticas o 
disposiciones emitidas, para 
coadyuvar al logro de los 
aprendizajes de las y los 
estudiantes según su contexto y 
sus necesidades educativas  

Realiza propuestas sobre 
estrategias, planes y/o recursos 
técnicos pedagógicos en función 
a las políticas o disposiciones 
emitidas, para coadyuvar al logro 
de los aprendizajes de las y los 
estudiantes según su contexto y 
sus necesidades educativas, los 
mismos que son difundidos a la 
comunidad educativa. 

2 MEJORA CONTINUA 1 2 3 4 

2.1 

Monitorea el cumplimiento de las 
orientaciones y/o disposiciones 
normativas emitidas por el Minedu y DRE, 
que aseguren la implementación del 
servicio educativo para plantear 
oportunidades de mejora.  

No realiza acompañamiento y 
monitoreo de las orientaciones 
y/o disposiciones normativas 
emitidas por el Minedu y DRE, 

Realiza acompañamiento y 
monitoreo de las 
orientaciones y/o 
disposiciones normativas 
emitidas por el Minedu y 
DRE, 

Realiza acompañamiento y 
monitoreo de las orientaciones 
y/o disposiciones normativas 
emitidas por el Minedu y DRE, 
así como verifica la 
implementación de las mismas. 

Realiza acompañamiento y 
monitoreo de las orientaciones 
y/o disposiciones normativas 
emitidas por el Minedu y DRE, así 
como verifica la implementación 
de las mismas y plantea 
oportunidades de mejora. 

3 ACCIONES DE FORMACIÓN 1 2 3 4 

3.1 

Brinda asistencia técnica y estrategias 
formativas a las IIEE o los programas 
educativos para la implementación 
gradual y progresiva del CNEB y de las 
prácticas de gestión,  
Según las características, los recursos y 
las necesidades de dichas IIEEo 
programas educativos, así como según lo 
establecido en el plan local de 
implementación curricular, planteando 
oportunidades de mejora en la formación. 

No brindó asistencia técnica y 
estrategias formativas a las 
IIEEo los programas educativos 
para la implementación gradual 
y progresiva del CNEB y de las 
prácticas de gestión, según las 
características, los recursos y 
las necesidades de dichas 
IIEEo programas educativos, 
así como según lo establecido 

Brinda asistencia técnica y 
estrategias formativas a las 
IIEEo los programas 
educativos para la 
implementación gradual y 
progresiva del CNEB y de las 
prácticas de gestión, 

Brinda asistencia técnica y 
estrategias formativas a las 
IIEEo los programas educativos 
para la implementación gradual 
y progresiva del CNEB y de las 
prácticas de gestión, según las 
características, los recursos y 
las necesidades de dichas 
IIEEo programas educativos, 
así como según lo establecido 

Brinda asistencia técnica y 
estrategias formativas a las IIEEo 
los programas educativos para la 
implementación gradual y 
progresiva del CNEB y de las 
prácticas de gestión, según las 
características, los recursos y las 
necesidades de dichas IIEEo 
programas educativos, así como 
según lo establecido en el plan 
local de implementación 
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en el plan local de 
implementación curricular. 

en el plan local de 
implementación curricular. 

curricular planteando 
oportunidades de mejora en las 
acciones de formación. 

3.2 

Coordina, facilita y organiza las acciones 
formativas, según corresponda, al 
personal directivo, jerárquico, docente y 
auxiliar de las IIEE 
De acuerdo con las necesidades del 
servicio educativo de su jurisdicción. 

No coordinar acciones 
formativas, según corresponda, 
al personal directivo, jerárquico, 
docente y auxiliar de las IIEE , 
de acuerdo con las 
necesidades del servicio 
educativo de su jurisdicción. 

Coordina las acciones 
formativas, según 
corresponda, al personal 
directivo, jerárquico, docente 
y auxiliar de las IIEE , de 
acuerdo con las necesidades 
del servicio educativo de su 
jurisdicción. 

Planifica y coordina  acciones 
formativas, según corresponda, 
al personal directivo, jerárquico, 
docente y auxiliar de las IIEE , 
de acuerdo con las necesidades 
del servicio educativo de su 
jurisdicción. 

Planifica, coordina y participa  
acciones formativas, según 
corresponda, al personal 
directivo, jerárquico, docente y 
auxiliar de las IIEE , de acuerdo 
con las necesidades del servicio 
educativo de su jurisdicción , 
emitiendo un informe que precise 
las necesidades del siguiente año 
lectivo. 

4 EDUCACION INCLUSIVA 1 2 3 4 

4.1 

Promueve medidas para asegurar 
condiciones en la provisión de los 
servicios educativos con atención 
personalizada para los estudiantes con 
necesidades especiales. 

Conoce las normas de 
educación inclusiva emitidas 
por el Minedu y DRE 

Elabora una propuesta de 
medidas que permitan 
asegurar el servicio 
educativo a estudiantes con 
necesidades especiales 

Comunica al directivo de la 
UGEL/DRE a fin de gestionar la 
atención adecuada de 
estudiantes con necesidades 
especiales en las II.EE de las 
jurisdicción 

Comunica al directivo de la 
UGEL/DRE a fin de gestionar la 
atención adecuada de 
estudiantes con necesidades 
especiales en las II.EE de las 
jurisdicción y propone acciones 
de atención a dichos estudiantes. 

 


